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RESUMO

Este estudo procura avaliar a forma de gestdo ambiental exercida durante a fase de
instalagdo de um empreendimento turistico e hoteleiro através dos resultados
obtidos pela execucdo dos programas ambientais estabelecidos nos estudos prévios
do empreendimento. Os dados foram obtidos do EIA/RIMA e do Plano Basico
Ambiental e seus suplementos, além dos relatérios de monitoramento que incluem
as acdes de gestdo ambiental praticadas em seu periodo de implantacdo. Foram
analisados os procedimentos de controle e monitoramento contidos em 8 programas
ambientais, e através desta avaliacdo constatou-se que as aclOes de gestdo
ambiental previstas nestes programas foram integralmente cumpridas. Além destas,
foram exercidas acdes complementares integradas as medidas mitigadoras
implementadas pelo sistema de gestdo ambiental, que otimizaram a fase construtiva
do empreendimento. A analise comparativa dos estudos prévios de impacto
ambiental e dos relatérios de monitoramento demonstra que a avaliacdo de impacto
prevista no EIA e seus suplementos contemplou de maneira satisfatoria a previsao
de impactos ambientais durante a fase de instalacéo.

Palavras-chave: Controle ambiental; Impactos ambientais; Turismo; Programas
ambientais; Execucao de obras.
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ABSTRACT

This study aims to evaluate the form of environmental management carried out
during the installation phase of a tourist and hotel enterprise through the results
obtained by the execution of the environmental programs established in previous
studies of the enterprise. The data were obtained from the EIA / RIMA and the Basic
Environmental Plan and its supplements, in addition to the monitoring reports that
include the environmental management actions practiced in its implementation
period. The control and monitoring procedures contained in 8 environmental
programs were analyzed, and through this evaluation it was verified that the
environmental management actions foreseen in these programs were fully complied
with. In addition to these, complementary actions were implemented, integrated the
mitigation measures implemented by the environmental management system, which
optimized the construction phase of the project. The comparative analysis of the
previous environmental impact studies and the monitoring reports shows that the
impact assessment provided for in the EIA and its supplements satisfactorily
provided for the anticipation of environmental impacts during the installation phase.

Key words: Environmental control, Environmental impacts, Tourism, Environmental
programs, Execution of works.
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1. INTRODUCAO

Os impactos ambientais surgiram da evolugdo humana desde que o homem
comegou a progredir em seu modo de vida, ocasionando alteragbes na cadeia
alimentar, mudancas climaticas e diminuicdo da biodiversidade. As alteracdes
geradas ocorrem por inUmeras causas, muitas denominadas naturais e outras
oriundas de intervencdes antropoldgicas, consideradas ndo naturais (MUCELIN;
BELLINI, 2008).

Com o intuito de compatibilizacdo do desenvolvimento econémico-social com
a preservacdo ambiental, foi criada em 31 de agosto de 1.981, a Lei Federal n°
6.938 que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), seus fins e
mecanismos de formulacéo e aplicacdo, e d& outras providéncias. Neste contexto,
salienta-se a importancia dos instrumentos legais que contemplam a legislacéo
vigente de modo a subsidiar os procedimentos permitidos a implantacdo de um
empreendimento (BRASIL, 1.981; TRENNEPOHL; TRENNEPOHL, 2010).

Dentre os instrumentos contidos na PNMA, citam-se o licenciamento
ambiental e a avaliacdo de impactos ambientais (AlA), obrigatérios para instalacéo
de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa degradacao do meio
ambiente (RODRIGUES, 2010; TRENNEPOHL; TRENNEPOHL, 2010). Segundo
Milaré (2011), a Avaliacdo de Impacto Ambiental surgiu pela primeira vez no mundo
a partir de estudos desenvolvidos nos Estados Unidos da América (EUA), com a
divulgacao do National Environmental Policy Act — NEPA (Lei da Politica Nacional do
Meio Ambiente), prosseguindo outras pesquisas e medidas na Europa em funcao da
evolugdo dos problemas relacionados ao desenvolvimento econdmico desvinculado
da protecdo ao meio ambiente.

Diante deste cenario, a AlA tornou-se de carater obrigatorio na Lei da Politica
Ambiental Nacional americana de 1969, criando assim embasamento de andlise das
alteracbes no meio ambiente, enfatizando as caracteristicas que podem ser
consideradas um dano ambiental ou ndo. J& em 1992, na Conferéncia da
Organizagdo das NacOes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no
evento Rio 92, a AIA tornou-se um principio ambiental considerado em tratados
internacionais por sua aplicacdo na implementacao de atividades de interesse social,
econdmico e ambiental. No Brasil, a AIA surgiu através da Lei 6.803/1.980 que se

refere as especificidades do zoneamento industrial em areas criticas de poluicdo em
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virtude das obrigatoriedades exigidas pelos 6rgdos competentes diante de projetos
do governo nacional o qual consolidaram via cunho juridico através da PNMA
(BRANQUINHO, 2011; SANTOS, 2013).

Este instrumento de protecdo ambiental foi aperfeicoado com a Resolucdo N°
001, de 23 de janeiro de 1986 do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA)
que prevé critérios e diretrizes da AlA, elaboracdo de Estudos Prévios de Impacto
Ambiental (EPIA) e respectivo Relatério de Impacto ao Meio Ambiente (RIMA) para
atividades efetivamente causadoras de significativa degradacdo ambiental
(BELTRAO, 2007).

Estes estudos dao subsidio ao processo de licenciamento ambiental exigidos
legalmente, no qual apresentam o diagndstico ambiental realizados por equipes
multidisciplinares que abordam metodologias referentes as ac¢des de uso mdultiplo
dos recursos naturais existente. Estes levantamentos resultam em dados mais
precisos e melhores perspectivas de agdes mitigadoras mais eficazes. Deste modo,
a AlA insere-se na aplicacdo da gestdo ambiental através das estimativas previstas
em diagndstico na busca pela compatibilizacdo das acdes corretivas, preventivas e
mitigadoras com a previsdo das alteragbes ambientais ocasionadas pela
implantagdo de um empreendimento (OLIVEIRA; MOURA, 2009; SINGULANE,
2011).

Sanchez (2013), afirma que a AIA tem sido vista como um instrumento de
prevencdo do dano ambiental e como um procedimento definido no ambito das
politicas publicas, usualmente associado a alguma forma de processo decisorio,
como o licenciamento ambiental

A analise de impactos objetiva prever alteracfes ambientais durante a fase de
elaboracdo e na concepcao do projeto. As informacdes obtidas norteiam as acbes
de minimizar os impactos ambientais negativos, compatibilizar o projeto ao ambiente
e possibilita a tomada de decisdes no decorrer destes eventos, viabilizando ganhos
ambientais e econdémicos a serem alcancados futuramente (SINGULANE, 2011).

Os problemas ambientais causados por atividades antropicas podem estar
relacionados com varios setores, inclusive as atividades de servicos (BARBIERI,
2007), incluindo nesse item os relacionados ao setor turistico. Os impactos do

desenvolvimento do turismo referem-se a constantes modificacbes ou eventos
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ocasionados pelo processo do avanco turistico nas localidades receptoras.
(RUSCHMANN, 2008).

Os impactos ambientais advindos da implantacdo de empreendimentos
hoteleiros com vista ao desenvolvimento de atividades turisticas, trazem
significativas modificacbes ou séries de alteracbes que causam impactos
significativos e mudancas socioculturais nas comunidades locais e de entorno, tais
como impacto econdmico, desigualdade social e, principalmente, alteracbes nos
recursos naturais ocorrentes (PINHO, 2007).

Dentre as alteracdes ocorridas e de carater positivo cita-se a dinamica de
desenvolvimento do turismo, melhoria da qualidade ambiental, renovagdo das
tecnologias aplicadas, busca pela conservacao e preservacdo do ambiente local e
comunidades naturais, restruturacdo da infraestrutura local como estradas,
saneamento basico, meios de mobilidade, investimentos financeiros principalmente
na area ambiental. J& no ambito negativo, destaca-se o aumento da poluicdo dos
recursos hidricos, emissao de gases poluentes, perturbacéo da fauna, alteracéo da
flora, compactacdo do solo, processos erosivos, poluicdo visual, entre outros
(CUNHA; AUGUSTIN, 2014).

Com base nos estudos dos impactos de aplicacdo de hotelaria e turismo,
percebeu-se a importancia de planejar e desenvolver o turismo de forma
sustentavel, evitando-se, assim, a exploracdo desenfreada dos recursos em que
apenas o0 lucro e a satisfacdo dos turistas sejam objetivados. Portanto, o
desenvolvimento do turismo sustentavel visa a melhoria de qualidade de vida das
populacdes humanas, sem causar necessariamente um aumento da quantidade de
recursos consumidos (ENDRES, 1998).

No setor de turismo hoteleiro, observam-se iniciativas e desenvolvimento de
acOes sociais e principalmente ambientais para a execu¢ao de programas voltados a
conservacao ambiental, favorecendo ndo sé a populacdo local e o meio ambiente,
mas também proporcionando conscientizacdo e credibilidade por parte do setor
empresarial que previamente estabelece como objetivo apenas ganho financeiro
(MACEDO, 2003).

Com o crescimento do setor hoteleiro, intensifica-se também a preocupacao
com os impactos causados mediante utilizacdo dos recursos naturais. Embora este

segmento ndo apresente significativo histérico de danos ambientais, a somatizacéo
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da influéncia das atividades de unidades hoteleiras pode representar uma ameaca
ao meio ambiente (SANTOS, 2005), e considerando estes fatores, torna-se
imprescindivel a aplicagdo do monitoramento ambiental (RUSCHMANN, 2008).

Epelbaum (2006), cita que o panorama resposta aos problemas ambientais
gerados pelas atividades econdmicas instituiu o segmento da gestdo ambiental.
Para o autor, a gestdo ambiental € compreendida como o emprego dos conceitos de
planejamento e controle na identificacdo, analise, controle, monitoramento e
minimizacdo dos impactos ambientais a niveis previstos.

Diante disso, as redes de hotelaria estdo dando espaco as problematicas
ambientais e se mobilizando para maior conscientizacdo no uso responsavel dos
recursos ambientais, resultando em reducédo de custos, boa imagem mediante os
consumidores, e consequente atribuicdo no diferencial do ponto de vista da
competividade do mercado e pela credibilidade ambiental apresentada (SANTOS,
2005).

Hack Neto e Pereira (2008), afirmam que os sistemas de gestdo ambiental
exercem papel fundamental no sucesso ambiental de um empreendimento. Portanto,
as acOes de protecdo ambiental refletem ganhos nos variados segmentos que
integram este setor, ou seja, ganhos econdmicos, sociails e ambientais.
(BOHDANOWICZ, 2005; IHEI, 1994).

A solucdo dos problemas ambientais ou sua minimizacdo exige uma nova
atitude dos empreendedores de modo a considerar os aspectos ambientais em suas
decisbes para promover a capacidade de suporte do planeta. Assim, surge a
implementagéo das ferramentas de gestdo ambiental na fase de instalagdo de um
empreendimento através da aplicacdo de programas de gestdo ambiental
elaborados e executados que buscam o controle das a¢Bes construtivas com base
na minimizagcao e mitigacao dos impactos negativos causados aos recursos naturais
explorados (BARBIERI, 2004; SILVEIRA, 2013).

Para tanto, este trabalho buscou avaliar os instrumentos da gestdo ambiental
aplicados na fase de instalagdo de um empreendimento turistico e hoteleiro,
incorporando programas ambientais que contemplam acdes previstas no EIA/RIMA
e no Plano Basico Ambiental (PBA).
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2. MATERIAL E METODOS

2.1. Area de Estudo

O empreendimento localiza-se no perimetro de expanséo urbana, no entorno
do Reservatério de Aproveitamento Mudaltiplo (APM) de Manso, sendo este
considerado a 12 Zona de Urbanizacao Especifica de Chapada dos Guimarées para
fins de Desenvolvimento Turistico e Ambiental (CHAPADA DOS GUIMARAES,
2001).

O empreendimento constitui-se de um complexo hoteleiro que é composto por
unidades de hospedagem, esporte, lazer, areas verdes e areas de preservagao

permanente.

2.2. Método de Coleta de Dados

O estudo de caso se baseia em revisdo exploratéria de documentos e banco
de dados formalizados perante 6rgdos ambientais responsaveis pelo licenciamento,
e fiscalizagcédo dos empreendimentos que possuem potencial poluidor.

As informacBes obtidas sdo necessérias para andlise e verificacdo da
importancia dos programas de gestdo ambiental durante o periodo de implantacéo
do empreendimento turistico hoteleiro.

Previamente, foi realizado levantamento através de documentos que
contemplam o Estudo de Impacto Ambiental — EIA e Relatério de Impacto Ambiental
— RIMA, referente ao empreendimento implantado. Posteriormente, foi avaliado o
Plano Basico Ambiental contendo os programas ambientais geridos na fase de
instalacdo, e no segundo momento, a analise do éxito dos programas de gestado
ambiental instituidos no sitio do empreendimento consolidados através do Relatério
de Monitoramento Ambiental que apresentam todas as atividades geridas durante a
fase de instalacdo, e que foram apresentadas periodicamente ao 6rgdo ambiental
responsavel.

Diante da avaliacdo dos estudos prévios, EIA/RIMA e PBA, foi possivel
realizar a integralizacdo dos dados e verificar quais programas ambientais foram
previstos e/ou citados antes do periodo de implantagdo do empreendimento.

Esta verificacdo foi efetivada de modo estabelecer a eficiéncia dos estudos

ambientais prévios no prognostico dos impactos ambientais a serem causados na
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fase de instalacdo do empreendimento. Na Tabela 1 apresenta-se uma relagéo

comparativa dos programas ambientais previstos.

Tabela 1: Relac&do dos programas ambientais previstos nos estudos ambientais de
um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

Estudos
PROGRAMAS AMBIENTAIS PREVISTOS Prévios
RIMA | PBA

Plano de Gestdo Ambiental
Programa Integrado de Controle e Geréncia Ambiental para X
Construcédo — PICGA

Programa de Gerenciamento de Risco e Emergéncias Ambientais
Programa de Saude e Seguranca dos Trabalhadores X
Programa de Educacdo Ambiental e Comunica¢ao Social X
Programa de Controle de Erosdo e Assoreamento
Plano de Monitoramento Ambiental

Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua Superficial e X
Subterranea

Programa de Monitoramento e Manutencéo da Fauna Terrestre
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar X

XXX |X

>

x| X

Os resultados obtidos pela aplicacdo dos programas ambientais, advém de
um periodo de execucdo de servicos técnicos de gestdo ambiental durante os
meses de julho/2012 a setembro/2015.

Como se trata de campanhas trimestrais, ao longo deste periodo foram
transcorridos 13 trimestres de monitoramento, embasados por constatacdes visuais,
registros  fotogréficos, notas técnicas, supervisdo ambiental, reunibes,
esclarecimentos técnicos, tratativas com os responsaveis pelo empreendimento, e
por fim, a sistematizacdo dos dados obtidos.

Destaca-se que essas informacBes foram formalizadas via Relatorios

Trimestrais de Monitoramento Ambiental junto ao 6rgédo responsavel.
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3. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

3.1. Apresentacao das Medidas Previstas

Mediante analise do Plano Basico Ambiental do empreendimento, verificou-se
que os programas ambientais citados na tabela 1 integram o Plano de Gestao
Ambiental e o Plano de Monitoramento Ambiental. Para maior entendimento desta
compartimentacdo, os referidos planos serdo descritos a seguir, sendo que, para
cada um, sdo apresentados 0s objetivos de seus programas e os indicadores

utilizados para verificacdo das acdes adotadas.



Plano de Gestdo Ambiental

Atua como um agente regulador onde busca acompanhar, e em casos de inconformidades detectadas age na instrucao e

corregdo das mesmas, tanto no ambito ambiental, social e trabalhista.

Seu objetivo é promover mecanismos capazes de garantir o desenvolvimento e o controle das acdes e atividades

planejadas, bem como a adequada conducdo ambiental das atividades turisticas hoteleiras, mantendo um elevado padrédo de

qualidade em suas acoes rotineiras.

Tabela 2: Descricdo dos programas ambientais do plano de gestdo ambiental previstos nos estudos ambientais de um
empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

Programa

Objetivos

Indicadores

1. Programa Integrado de Controle e
Geréncia Ambiental para Construcao

Assegurar as obras, procedimentos de
construcdo padronizados e adequados de modo
a evitar ou mitigar os potenciais danos
decorrentes da implantagcéo do
empreendimento.

Canteiro de obras;

Gerenciamento de residuos solidos;
Gerenciamento de efluentes liquidos;

Controle da supressao vegetal;

Recuperacao de areas alteradas;

Revitalizacdo dos espacos verdes e paisagismo;
Controle de incéndios e queimadas;

Término das obras.

2. Programa de Gerenciamento de Risco e
Emergéncias Ambientais

Criar medidas de pronto atendimento as
emergéncias na frente de obra, canteiros e
areas de apoio a construcdo, bem como
definicdo das areas de risco ambiental.

Escavacbes lineares em extensdes significativas,
com assoreamento de drenagens e areas
deprimidas;

Vazamento de produtos perigosos e combustiveis;
Acidentes envolvendo veiculos, maquinas e
equipamentos;

Acidentes com animais peconhentos;
Ravinamentos decorrentes da insuficiéncia de




Programa

Objetivos

Indicadores

dispositivos de drenagem;

Incéndios florestais decorrentes das atividades da
obra;

Rompimento de escoras e inundacdo em areas
ndo previstas;

Vazamentos nos sistemas de esgotamento
sanitario do canteiro de obra e alojamentos.

. Programa de Saude e Seguranca dos
Trabalhadores

Escabele critérios e requisitos destinados a
nortear as a¢cbes dos colaboradores em relacéo
a promocdo e protecdo da saude e da
seguranca dos envolvidos, além de garantir o
trato adequado de eventuais acidentes que
possam ocorrer.

Servicos Especializados em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho;

Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes;
Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional;

Condigbes e Meio Ambiente, Sanitarias e de
Conforto nos Locais de Trabalho na Indlstria da
Construcéo.

. Programa de Educacdo Ambiental e
Comunicacédo Social

Fornecer & sociedade as informacdes e
esclarecimentos necessarios  sobre as
caracteristicas da atividade de construgdo e
operacdo do empreendimento, suas fases,
impactos causados, solu¢des técnicas e
medidas mitigadoras.

Acdes de Comunicacao Social;
Acdes de Educacdo Ambiental.

. Programa de Controle da Erosdo e
Assoreamento

Promover o controle dos processos erosivos
decorrentes da implantagdo das obras,
envolvendo as &reas de terraplenagem, area de
empréstimo, bota-espera e aterros.

Areas de obra;

Area de talude de cortes e aterros;
Bota-espera;

Canteiros de obra;

Caminhos de servico;

Areas de empréstimo.

18



19

Plano de Monitoramento Ambiental

Plano de Monitoramento Ambiental € uma das principais ferramentas para a gestdo da qualidade ambiental no
empreendimento, de modo a gerar dados sobre o empreendimento, interpretar os dados e verificar 0os reais impactos da area
ocupada, comparar impactos com aqueles previstos no EIA, detectar impactos ndo esperados, alterar e corrigir o PBA caso
programas nao atendam a mitigacdo dos impactos causados. Este plano abrange indicadores de qualidade ambiental que

apresentaram alteracao numa das fases do empreendimento.

Tabela 3: Descri¢cdo dos programas ambientais do plano de monitoramento ambiental previstos nos estudos ambientais de um
empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

Programa Objetivos Indicadores

Acompanhar a evolucdo da qualidade | e Coleta de amostras;
ambiental, as possiveis alteragdes nos | « Parametros analisados: variaveis fisicas, quimicas

6. Programa de  Monitoramento  da | parametros de qualidade das aguas, através de e bioldgicas;
Qualidade da Agua Superficial e | analises periddicas, relacionando-as com | « Monitoramento dos efluentes liquidos;
Subterranea possiveis fontes poluidoras e de degradacdo | ¢ Procedimentos de laboratério:
para que sejam tomadas medidas preventivas € | 4 Resultado das analises:
corretivas.

Acompanhar o0s impactos decorrentes da
implantagdo do empreendimento e desta
maneira, propor medidas mitigadoras,
preventivas e corretivas para a conservagao da
fauna local.

e Mastofauna;
e Herpetofauna;
e Avifauna.

7. Programa de Monitoramento e
Manutencdo da Fauna Terrestre

Monitorar a qualidade do ar de modo que | , Apatimento de poeira da central de concreto,
possibilite a aplicacéo de medidas preventivas e canteiro de obras, de terraplanagem, escavacdes e
corretivas de controle. Controlar as emissdes de estradas de acesso;

material particulado na &rea interna e proxima | e Controle de fumaca;
ao empreendimento. e Areas de empréstimo.

8. Programa  de Monitoramento  da
Qualidade do Ar




20

3.2. Descricdo dos Indicadores Quantitativos: Indicadores Previstos em

comparagao aos Executados

Foram analisados a geréncia de 8 programas ambientais durante a fase de
implantacdo do empreendimento turistico hoteleiro. Através da analise dos relatorios
de monitoramento trimestrais, contatou-se que a equipe de Gestdo Ambiental, além
de propor e realizar o gerenciamento dos programas ambientais, também efetivou a
indicacdo de recomendaclfes e sugestdes de procedimentos que objetivaram
eliminar ou minimizar impactos de carater negativo e que resultaram das acdes
construtivas do empreendimento. Sendo assim, infere-se que as acdes de gestao
ambiental desenvolvidas mediante as constatacdes de conformidades e nao
conformidades ambientais, atuaram de modo a promover medidas mitigadoras e de
prevengao aos riscos ambientais.

Para verificar se as acles previstas foram integralmente executadas, foi
realizada a analise comparativa entre as atividades descritas e previstas no Plano
Basico Ambiental e as atividades executadas durante o periodo de instalacdo do
empreendimento descritas em relatérios trimestrais de monitoramento.

Observou-se que além das acdes previstas, foram realizadas outras acdes
complementares que nao constituiram o escopo do Plano Basico Ambiental, todavia
otimizaram a dinamica de gerenciamento das acdes construtivas do
empreendimento integradas aos procedimentos de aplicacdo da gestao ambiental.

A seguir, apresentam-se os resultados obtidos relacionados aos indicadores
previstos no escopo de cada programa de gestdo ambiental e seu respectivo
cumprimento.

No programa integrado de controle e geréncia ambiental para construgao,
foram previstos 8 indicadores ambientais (Figura 1). No entanto, durante a fase de
execucdo das obras foram acrescentadas 8 acfes complementares que subsidiaram
a ampliacdo de medidas ambientais executadas nas frentes de servico. Esses
indicadores complementares relacionam-se as acdes de implantacdo de horta no
sitio do empreendimento que forneceu insumos a cozinha e refeitério, instalacéo de
vermicompostagem que potencializou o processo de decomposicdo dos residuos
organicos gerados, execucdo de compensagdo ambiental mediante recomposi¢ao
vegetal dos individuos suprimidos ou secos, elaboracdo e execucdo do Plano de

Recuperacdo de Areas Degradadas para aplicacdo de plantio, doacdo de
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reciclaveis, residuos de madeira, utensilios e equipamentos a comunidade de
entorno, cooperativas e casas de apoio, destinacdo adequada de ferragens e
residuos contaminados as empresas de coleta, destinacdo de 6leo de cozinha usado
a producdo de sabdo, e realizacdo de logistica reversa de embalagens de tintas.
Sendo assim, este programa ambiental soma 16 indicadores de aplicacdo de gestéo
ambiental (Figura 1).

20 -
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g Indicadores Executados

n2 de Indicadores

Figura 1. Avaliagdo dos indicadores previstos e executados no programa integrado de controle e
geréncia ambiental para constru¢do de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

A Figura 2, apresenta o quantitativo de 8 indicadores previstos no programa
de gerenciamento de risco e emergéncias ambientais com potencial de
vulnerabilidade a acidentes. Durante a avaliacdo ao sitio do empreendimento,
durante o periodo das a¢Bes construtivas, foram acrescidos demais situacbes que
complementaram o mapeamento de riscos, onde verificou que 90% da propriedade
apresenta caracteristica de solo arenoso com tendéncia a ocorréncia de processos
erosivos, possibilidade de acidentes mediante trafego de veiculos no sitio do
empreendimento, risco de afogamento em postos de abastecimento de agua junto
ao reservatorio APM Manso, e queda em buracos abertos durante a fundacao por
sonda-estaca, resultando na complementacdo do programa com 4 indicadores.

Sendo assim, este programa totalizou 12 indicadores.
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Figura 2: Avaliacdo dos indicadores previstos e executados no programa de risco e emergéncias
ambientais de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

A Figura 3, ilustra que no programa de saude e seguranca dos trabalhadores,
foram previstos 4 indicadores, todavia foram adicionados os eventos de “Dialogo
Semanal de Seguranca e Meio Ambiente” visando os informes construtivos da obra,
bem como o repasse das acdes de meio ambiente, realizacdo de palestras de
integragcdo de modo a inteirar novos colaboradores sobre as medidas de gestéo
ambiental adotadas no empreendimento, realizacdo periddica de desinsetizacdo nos
alojamentos e demais setores do canteiro de obra como medida preventiva a
ocorréncia de insetos, e atividades de conscientizacdo e combate ao mosquito
Aedes aegypti devido ao periodo de intensificacdo de casos de dengue na regido.
Deste modo este programa totalizou 8 indicadores executados.

M Indicadores Previstos

M Indicadores Executados

n2 de Indicadores

Figura 3: Avaliacdo dos indicadores previstos e executados no programa de salde e seguranca dos
trabalhadores de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.
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No programa de educacdo e comunicacao social, foi previsto a aplicacao de 2
indicadores. Este programa foi complementado pela acdo de elaboracdo e entrega
de kits ambientais escolares que subsidiaram o conjunto de ferramentas aplicadas
nas atividades, palestras e dindmicas realizadas com o grupo escolar situado na
comunidade de entorno do empreendimento, totalizando 3 indicadores executados
(Figura 4).
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Figura 4: Avaliagdo dos indicadores previstos e executados no programa de educacdo e
comunicacao social de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

O programa de controle de erosao e assoreamento, além dos 6 indicadores
previstos, foi complementado com a acédo de implantagdo de muro de gabido na
margem esquerda do Lago APM Manso em decorréncia de processos erosivos
ocasionados pela oscilagdo natural do nivel de agua do lago, implantagéo de baias
de agregados de modo a evitar o carreamento dos materiais armazenados,
instalacdo de manta geotéxtil bidim para contencdo de processos erosivos, bem
como a deposicdo de sacos de areia nos pontos de vulnerabilidade a focos de

erodibilidade. Este programa totalizou 10 indicadores executados (Figura 5).
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Figura 5: Avaliacdo dos indicadores previstos e executados no programa de controle de erosdo e
assoreamento de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato Grosso.

JA4 o programa de monitoramento da qualidade da &gua superficial e
subterranea, inicialmente com 5 indicadores previstos, foi acrescido pela acdo de
monitoramento diario pluviométrico com o intuito de verificar as precipitacées
ocorridas durante a fase de instalacdo do empreendimento e a periodicidade das

mesmas, resultando assim, 6 indicadores executados (Figura 6).

10 -
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Figura 6: Avaliacdo dos indicadores previstos e executados no programa de monitoramento da
qualidade da &gua superficial e subterrdnea de um empreendimento turistico e hoteleiro em Mato
Grosso.

Com relagcdo ao programa de monitoramento e manutencdo da fauna
terrestre, e programa de monitoramento da qualidade do ar, ambos com 3
indicadores previstos, verificou-se que ndo houve complementacdo das acfes de
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gestdo ambiental tendo em vista que as a¢fes previstas foram satisfatorias mediante
acOes de registros, monitoramento, resgate e soltura da fauna, bem como a
minimizacdo de emissdes atmosféricas geradas pelas acdes de implantacdo do
empreendimento através da umectacdo das vias de acesso, patio de manobras e

demais areas.
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4. DISCUSSAO

A referéncia de um EIA ao processo de licenciamento estabelece aspecto
preventivo para que as questfes ambientais sejam aderidas a tomada de decisdo.
Apesar de muitos questionamentos referentes ao processo de licenciamento e aos
estudos de impacto ambiental, os mesmos sao abordados muitas vezes de modo
genérico dificultando a tomada de decisdo e a determinag¢do de solu¢gbes (ROHDE,
1995; BURSZTYN, 1994)

Contudo, através dos resultados obtidos, observa-se que os estudos prévios
foram satisfatérios mediante a necessidade de mitigacdo dos impactos ambientais
identificados na fase EIA/RIMA, e a execu¢do dos programas ambientais previstos
no PBA. No entanto, foram necessarias complementacdes de indicadores em virtude
da ocorréncia de adversidades naturais e ndo naturais, que inicialmente ndo foram
detectadas nos estudos prévios.

Essas falhas de deteccdo de impactos ambientais se devem a abordagem
ampla apresentada pelos estudos prévios, que caracterizam de modo genérico as
potencialidades na previsdo dos danos a serem causados durante a fase de
instalacdo de um empreendimento.

Segundo Faria (2011), sdo multiplas as causas dos problemas interligados a
percepcao negativa do processo de licenciamento ambiental que é subsidiado pelos
estudos de impacto ambiental, destacando-se a baixa qualidade dos estudos
ambientais elaborados para a obtencdo das licencas, dificuldade nas metodologias
de previsdo de impactos, deficiéncia no processo de comunica¢do com a sociedade,
conflitos politicos internos aos érgaos ambientais, e baixa capacitacdo técnica para
analisar de modo qualitativo as informacdes apresentadas em relatorios técnicos
formalizados para requerer as licengas necessarias.

Com relacdo ao EIA, Absy, Assuncdo e Faria (1995), Sanchez (2008),
Barbieri (2007), Faria (2011), MPU (2004) e IBAMA (1995), afirmam que ha varias
limitacGes, sendo elas, a falta de independéncia da equipe executora em relacéo ao
empreendedor, falta de dominio cientifico da equipe executora, complexidade nas
acbes de delimitacdo da area de influencia dos impactos ambientais,
incompatibilizacdo entre o empreendimento e 0s planos e programas

governamentais, auséncia de linearidade nas analises de impactos ambientais,
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medidas mitigadoras incompativeis com os resultados de analise dos impactos, ndo
apresentacao de programas de acompanhamento e monitoramento.

Sadler (1988), afirma que, com relacdo a avaliacdo de impacto ambiental, é
dada pouca atencao aos efeitos ambientais e sociais que realmente decorrem de um
projeto, ou a eficacia das medidas mitigadoras e de gestdo que séo adotadas.

No entanto, os estudos ambientais prévios estabelecidos para este
empreendimento turistico e hoteleiro foram compativeis as situa¢cdes ocorridas na
fase de instalacdo, onde todos os impactos negativos ocorridos foram controlados
ou prevenidos, resultando em um sistema de gestdo ambiental eficiente mediante as
acOes construtivas e incorporacado de suas medidas na rotina das obras. As agbes
complementares incorporadas no decorrer das a¢des de implantacao atuaram como
procedimentos de potencializacdo das medidas ambientais inicialmente previstas e
gue contribuiram para o gerenciamento ambiental do empreendimento.

Observou-se que as maiores dificuldades de implementagdo dos programas
de gestdo ambiental no empreendimento foram percebidas na fase inicial, situagcéao
gue € considerada comum quando um novo sistema é adotado onde cria-se
barreiras para aceitacdo. Contudo, por meio da realizacao de palestras, orientacdes,
e divulgacdo das acOes ambientais, os programas e suas medidas mitigadoras
foram incorporadas e, consequentemente, disseminadas em todos o0s setores que
constituem o empreendimento por todos os envolvidos diretos e indiretos.

Esta referéncia € afirmada por Demajorovic (2006), onde cita que enquanto o
setor industrial se vé obrigado a incorporar acdes de internalizacdo da gestdo
ambiental em suas dinamicas de operagéo, por outro lado tém-se o setor hoteleiro,
gue é um dos setores mais receptivos a integralizacdo da gestdo ambiental em seus
negocios. Nesse sentido, ha a possibilidade de aplicacdo do Principio Provedor
Recebedor no setor turistico, ja que esse principio se refere ao fato de que os
recursos ambientais sdo pertencentes a coletividade, mesmo em situacdes de
existéncia de titulos de propriedade privada, propondo melhorias para a qualidade
ambiental dos recursos naturais (RODRIGUES, 2002).

Ao pesquisar o setor hoteleiro espanhol, Rodriguez-Anton (2012), verificou
gque mesmo apesar da tardia adocdo da gestdo ambiental pelo setor hoteleiro se
comparado as outras atividades, é possivel observar maior aceitacdo das praticas

ambientais e conferir vantagens competitivas.



28

Lira e Candido (2013) afirmam que, a avaliagdo da geréncia dos programas
de gestdo ambiental € importante etapa no controle de qualidade das aces
construtivas, operacionais e gerenciais de um empreendimento, no qual 0s
procedimentos adotados devem garantir a protecdo dos recursos naturais existentes
e subsidiar a manutencédo dos cuidados com o meio ambiente de modo a propagar a
conscientizacdo ambiental.

Avaliando os indicadores executados, verificou-se que o controle de
processos erosivos foi otimizado pela utilizacdo da manta geotéxtil bidim. Esta
medida € uma das propostas de Sao Paulo (1989), Bertolini e Lombardi (1994),
Almeida e Ridente Junior (2001) para controle de processos erosivos lineares em
areas de solos arenosos.

Ja os processos erosivos constatados na margem esquerda do lago APM
Manso foram cessados pela implantacdo do muro de gabido que conferiu um
sistema de contengao/estabilizagéo ao local, assim como Mezzomo (2009) cita em
seu trabalho sobre estabilizacéo de taludes rochosos, no entanto, este procedimento
foi eficiente na aplicagcdo em terrenos arenosos.

A integracdo das praticas de compostagem e vermicompostagem no
aproveitamento dos residuos organicos compuseram um sistema de baixo custo que
resultou em compostos com valor nutricional que foram essenciais ha manutencao
da horta implantada no sitio do empreendimento. Constatou-se também, que as
minhocas adicionadas ao processo de compostagem sobreviveram e se
reproduziram nos substratos, permitindo maior distribuicdo dos individuos nas leiras,
assim como conclui o trabalho de Loureiro (2007).

Com relacdo a execucdo do plano de recuperacdo de areas degradadas,
observa-se que nos estudos iniciais ndo se previa a realiza¢do de supressao vegetal
arbérea. Todavia, em virtude da implantacdo do campo de golfe, bem as acdes
peridédicas de irrigacdo do mesmo, foi necessario realizacdo de corte seletivo de
individuos arbéreos que sofreram danos, tais como surgimento de doencas fungicas,
apodrecimento das raizes, murchamento e escurecimento das folhas, pintas negras
foliar ou morte subita em consequéncia do excesso de agua produzido pela
execucao de irrigacdo do campo de golfe, tendo em vista que nas proximidades do
mesmo ocorrem vegetacdo de cerrado e capim braquiaria. Este fato pode ser

observado no trabalho de Dias Filho e Carvalho (2000), que testaram a resisténcia
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ao alagamento do solo onde ocorrem gramineas, demonstrando que a atividade
fotossintética do capim braquiaria poderia ser reduzida em até 90%, e que 0 excesso
de umidade no solo pode levar a morte ou tornar a vegetacao suscetivel a quaisquer

outros danos fisiologicos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

As avaliagbes prévias que identificam os impactos ambientais a serem
causados durante a implantacdo de um empreendimento, tornam-se essenciais na
indicacdo de medidas mitigadoras e compensatorias.

Este trabalho descreve a avaliacdo dos indicadores previstos e executados
dos principais programas de monitoramento durante a fase de implantagcdo do
empreendimento turistico e hoteleiro, para identificar o grau de sucesso da avaliacdo
dos impactos ambientais contidos nos estudos ambientais EIA/RIMA e PBA.

Foi possivel verificar pela abordagem comparativa que houve cumprimento
integral das acfes inicialmente previstas. Todavia, os graficos revelam que os
indicadores executados foram além daqueles previstos no EIA e nos seus
suplementos, demonstrando que os estudos de impactos ambientais podem avancar
ainda mais na avaliacdo de impactos ambientais através da melhoria dos seus
indicadores pela ampliacdo da préatica atual demonstrada.

Os resultados indicam que seu principal atributo estd relacionado a duas
deficiéncias amplamente reconhecidas de avaliacdo de impacto ambiental:
integracdo do projeto de engenharia com o0 meio ambiente e dominio do tema pela
equipe de avaliagdo de impacto ambiental. Uma série de fatores também é citada na
literatura e também foram observadas neste estudo, a saber: (i) fazer um escopo
mais efetivo; (ii) fornecer uma identificacdo detalhada e uma analise mais completa
de impactos; e (iii) fortalecimento da determinacao da significancia do impacto.

Este estudo adicionou evidéncia a estudos anteriores mostrando que as
aplicacdoes corretas dos programas de gestdao ambiental viabilizam as acbes
construtivas e protecdo aos recursos ambientais. Portanto, conclui-se que os
estudos ambientais prévios foram satisfatérios, bem como a execucdo dos
programas ambientais, com melhores praticas incorporadas as a¢fes de controle e

monitoramento iniciais previstas nos respectivos estudos.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO — IFMT
Campus Cuiabd - Bela Vista
Coordenadoria do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental

Ao orientador: Prof. Dr. Jorge Luiz da Silva.

REF.: Trabalho de Conclusdo de Curso — Discente Flaiza da Silva Barros

Assunto: Disponibilizagdo de Dados

Venho através deste formalizar a autorizagdo da utilizagdo dos dados desenvolvidos pela
FLORAMAP Projetos e Consultorias Ambientais, CNPJ: 02.742.315/0001-30, para utilizacdo no
Trabalho de Conclusdo de Curso da graduanda em Tecnologia de Gestdo Ambiental, Flaiza da Silva
Barros, CPF n2 031.005.211-45 e Matricula n? 2015201490101 pelo Instituto Federal de Mato
Grosso — Campus Bela Vista.

Estes dados referem-se ao processo de licenciamento ambiental e ao desenvolvimento da gestdo
ambiental de um empreendimento turistico e hoteleiro situado no estado de Mato Grosso.
Salienta-se que estes dados sdo de dominio da empresa de consultoria ambiental FLORAMAP, e
que foram disponibilizados exclusivamente para o uso em trabalho académico e divulgacdo
cientifica.

Sem mais para 0 momento, apresento protestos de elevada estima e consideragao.

Cuiaba/MT, 04 de dezembro de 2017.

Atenciosamente,

Walter Alves dos Sa
Sécio — Diretor Técnico/FLORAMAP

WALTER ALVES DOS SANTOS JR. - SOCKQADM.
FLORAMAP - Progetos, Consultorias e Mapgamentos Ltda.
CNPJ N®, 02.742,316/0001-30



